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1. ОБЩАЯ ХАРАКТЕРИСТИКА РАБОЧЕЙ ПРОГРАММЫ  
УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 

СГ.05 ОСНОВЫ БЕРЕЖЛИВОГО ПРОИЗВОДСТВА  
 

1.1. Место дисциплины в структуре основной образовательной программы:  
Учебная дисциплина «Основы бережливого производства» является обязательной 

частью социально-гуманитарного цикла примерной образовательной программы  
в соответствии с ФГОС СПО по профессии 08.01.27 Мастер общестроительных работ. 
Особое значение дисциплина имеет при формировании и развитии общих компетенций  
 
ОК 01. Выбирать способы решения задач профессиональной деятельности применительно 
к различным контекстам; 

ОК 02. Использовать современные средства поиска, анализа и интерпретации информации 
и информационные технологии для выполнения задач профессиональной деятельности; 

ОК 03. Планировать и реализовывать собственное профессиональное и личностное 
развитие, предпринимательскую деятельность в профессиональной сфере, использовать 
знания по финансовой грамотности в различных жизненных ситуациях; 

ОК 04. Эффективно взаимодействовать и работать в коллективе и команде; 

ОК 05. Осуществлять устную и письменную коммуникацию на государственном языке 
Российской Федерации с учетом особенностей социального и культурного контекста; 

ОК 06. Проявлять гражданско-патриотическую позицию, демонстрировать осознанное 
поведение на основе традиционных общечеловеческих ценностей, в том числе с учетом 
гармонизации межнациональных и межрелигиозных отношений, применять стандарты 
антикоррупционного поведения; 

ОК 07. Содействовать сохранению окружающей среды, ресурсосбережению, применять 
знания об изменении климата, принципы бережливого производства, эффективно 
действовать в чрезвычайных ситуациях; 

ОК 08. Использовать средства физической культуры для сохранения и укрепления 
здоровья в процессе профессиональной деятельности и поддержания необходимого 
уровня физической подготовленности; 

ОК 09. Пользоваться профессиональной документацией на государственном и 
иностранном  языках. 

ПК 1.1. Выполнять подготовительные работы при производстве каменных работ. 
ПК 1.2. Производить общие каменные работы различной сложности. 
ПК 1.3. Выполнять сложные архитектурные элементы из кирпича и камня. 
ПК 1.4. Выполнять монтажные работы при возведении кирпичных зданий. 
ПК 1.5. Производить гидроизоляционные работы при выполнении каменной кладки. 
ПК 1.6. Контролировать качество каменных работ. 
ПК 1.7. Выполнять ремонт каменных конструкций. 
ПК 2.1. Выполнять подготовительные работы при производстве бетонных и 
опалубочных работ. 
ПК 2.2. Производить бетонные работы различной сложности. 
ПК 2.3. Контролировать качество бетонных и железобетонных работ. 



ПК 2.4. Выполнять ремонт бетонных и железобетонных конструкций. 
Приказ Министерства науки и высшего образования Российской Федерации, 
Министерство просвещения Российской Федерации N 885/390 от 5 августа 2020 года«О 
практической подготовке обучающихся» 
При разработке данной программы соблюдены особенности работы с обучающимися  с 
ограниченными возможностями здоровья  и инвалидностью.  
 Реализация   данной  программы возможна с применением электронного обучения и 
дистанционных образовательных технологий. 

 
 
1.2. Цель и планируемые результаты освоения дисциплины: 
В рамках программы учебной дисциплины обучающимися осваиваются умения  

и знания  
Код  

ПК, ОК 
Умения Знания 

ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 04 
ОК 05 
ОК 06 
ОК 07 
ОК.09 

ПК1.1-1.7 
ПК 2.1-2.4 

- проводить анализ первичной 
информации по состоянию 
производственного потока в 
организации; 
- структурировать 
производственные потоки 
создания ценности в организации; 
- определять масштабы внедрения 
бережливого производства при 
разработке проекта; 
- формировать алгоритм 
внедрения и оценивать результаты 
реализации бережливого 
производства в проектах; 
- применять инструментарий 
бережливого производства, 
направленный на определение, 
устранение и предупреждение 
восьми видов потерь; 
- организовывать рабочую группу 
по выявлению, устранению и 
предупреждению потерь в 
производстве; 
- оценивать экономическую 
эффективность внедрения 
мероприятий по бережливому 
производству в проектах; 
- принимать решения, 
позволяющие сформировать 
требования к проектам 
бережливого производства, 
которые соответствовали бы 
целям и общей стратегии 
организации, 
 приоритетным направлениям ее 
развития и критериям 

- знать базовые понятия, условия и 
инструменты бережливого 
производства  
-пользоваться современными 
методами развития 
производственных систем на основе 
изучаемых концепций. 
- принципы процессного подхода и 
инструменты для принятия решений 
в области стратегического и 
тактического планирования и 
организации производства.  
- основные виды налогов в 
современных экономических 
условиях.  
- организовывать рабочую группу по 
выявлению, устранению и 
предупреждению потерь в 
производстве.  



эффективности; 
 

Личностные результаты  
реализации программы воспитания  

(дескрипторы) 

Код личностных 
результатов  
реализации  
программы  
воспитания 

Осознающий себя гражданином России и защитником Отечества, 
выражающий свою российскую идентичность в поликультурном  
и многоконфессиональном российском обществе и современном 
мировом сообществе. Сознающий свое единство с народом России,  
с Российским государством, демонстрирующий ответственность  
за развитие страны. Проявляющий готовность к защите Родины, 
способный аргументированно отстаивать суверенитет и достоинство 
народа России, сохранять и защищать историческую правду  
о Российском государстве 

ЛР 1 

Проявляющий и демонстрирующий уважение к труду человека, 
осознающий ценность собственного труда и труда других людей.  
Экономически активный, ориентированный на осознанный выбор 
сферы профессиональной деятельности с учетом личных жизненных 
планов, потребностей своей семьи, российского общества. 
Выражающий осознанную готовность к получению 
профессионального образования, к непрерывному образованию в 
течение жизни. Демонстрирующий позитивное отношение к 
регулированию трудовых отношений. Ориентированный на 
самообразование и профессиональную переподготовку в условиях 
смены технологического уклада и сопутствующих социальных 
перемен.   Стремящийся к формированию  
в сетевой среде личностно и профессионального конструктивного 
«цифрового следа» 

ЛР 4 

Ориентированный на профессиональные достижения, деятельно 
выражающий познавательные интересы с учетом своих 
способностей, образовательного и профессионального маршрута, 
выбранной квалификации 

ЛР 6 

Проявляющий уважение к эстетическим ценностям, обладающий 
основами эстетической культуры. Критически оценивающий  
и деятельно проявляющий понимание эмоционального воздействия 
искусства, его влияния на душевное состояние и поведение людей. 
Бережливо относящийся к культуре как средству коммуникации  
и самовыражения в обществе, выражающий сопричастность  
к нравственным нормам, традициям в искусстве. Ориентированный 
на собственное самовыражение в разных видах искусства, 
художественном творчестве с учётом российских традиционных 
духовно-нравственных ценностей, эстетическом обустройстве 
собственного быта. Разделяющий ценности отечественного и 
мирового художественного наследия, роли народных традиций и 
народного творчества в искусстве. Выражающий ценностное 
отношение к технической и промышленной эстетике 

ЛР 11 

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 

2. СТРУКТУРА И СОДЕРЖАНИЕ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
2.1. Объем учебной дисциплины и виды учебной работы 

Вид учебной работы Объем в часах 

Объем образовательной программы учебной дисциплины 36 

в т.ч. в форме практической подготовки 4 

в т. ч.: 

теоретическое обучение 32 

практические занятия 4 

Самостоятельная работа  - 
Промежуточная аттестация – дифференцированный зачет  



2.2. Тематический план и содержание учебной дисциплины  

Наименование 
разделов и тем 

Содержание учебного материала и формы организации деятельности 
обучающихся 

Объем, ак. ч. / в том 
числе в форме 
практической 

подготовки, ак. ч. 

Коды компетенций  
и личностных 
результатов, 

формированию 
которых способствует 
элемент программы 

1 2 3 4 
Тема 1.  
Теоретические 
основы 
бережливого 
проектирования 
 

Содержание учебного материала 8 ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 04 
ОК 05 
ОК 06 
ОК 07 
ОК 09 

ПК1.1-1.7 
         ПК 2.1-2.4 
ЛР 1,4,6,11 

1. Терминология «Бережливого производства». Вытягивающая 
производная система и принцип «точно-во-время» 2 

2. Системы бережливого производства в проектах. Производственная 
система Toyota: изучение принципов и инструментов ТРS (Toyota 
Production System). 

2 

3. Определение потока создания ценности (value stream). Организация 
движения потока создания ценности. Вытягивающее (pull) поточное 
производство вместо выталкивающего (push).  

2 

4. Основные принципы встроенного качества. Развертывание функции 
качества QFD (Quality Function Deployment) или структурирование 
функции качества (СФК). 

2 

Тема 2.  
Методы и 
инструменты 
преобразования 
организации в 
бережливое 
производство 

Содержание учебного материала 8 /2 ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 04 
ОК 05 
ОК 06 
ОК 07 
ОК 09 

ПК1.1-1.7 
         ПК 2.1-2.4 

           ЛР 1,4,6,11 
 

1. Процесс преобразования организации в бережливое производство. 
Определение масштабов внедрения бережливого производства на 
начальном этапе разработки проекта. 

2 

2. Определение производительности бережливой линии, 
соответствующей спросу на продукцию. Определение требуемых 
уровней производительности процесса и такта. Документирование 
сочетания технологических процессов и критериев качества. 

2 

3.Защита от ошибок - покэ-ека (poka-yoke); статистическое управление 
процессами SPC; анализ видов и последствий потенциальных отказов 
FMEA (Potential Failure Mode and Effects Analysis); процесс 
согласования производства части PPAP (Product Part Approval Process). 

4 

В том числе практических занятий 2 



Практическое занятие 1Определение требуемых уровней 
производительности процесса и такта. Документирование сочетания 
технологических процессов и критериев качества 

2 

Тема 3.  
Практические 
аспекты 
бережливого 
проектирования 

Содержание учебного материала 8/ 2 ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 04 
ОК 05 
ОК 06 
ОК 07 
ОК 09 

ПК1.1-1.7 
         ПК 2.1-2.4 

           ЛР 1,4,6,11 

1. Подходы к разработке проектов бережливого производства. 
Алгоритм внедрения бережливого производства по Джеймсу Вумеку и 
Деннису Хоббсу: особенности внедрения и достигаемые результаты. 

2 

2. Система целевых индикаторов для оценки результатов внедрения 
бережливого производства в проектах. Комплексный показатель lean, 
учитывающий различные аспекты деятельности организации в области 
бережливого производства. Механизм реализации бережливых 
проектов. 

4 

3. Экономический эффект и эффективность от внедрения мероприятий 
по бережливому производству в организации, их оценка. 2 

В том числе практических занятий 2 
Практическое занятие 2. Определение требуемых уровней 
производительности процесса и такта. Документирование сочетания 
технологических процессов и критериев качества. Суммирование 
общего времени процесса. 

2 

Тема 4.  
Организация 
внедрения модели 
бережливого 
производства на 
предприятии 

Содержание учебного материала  6 
 

ОК 01 
ОК 02 
ОК 03 
ОК 04 
ОК 05 
ОК 06 
ОК 07 
ОК 09 

ПК1.1-1.7 
         ПК 2.1-2.4 

           ЛР 1,4,6,11 

1. Виды моделей бережливого производства.  2 
2. Создание базовых условий для реализации модели бережливого 
производства 2 

3. Основные проблемы внедрения моделей бережливого производства 

2 

Промежуточная аттестация – дифференцированный зачет 2  
Всего: 36  



3. УСЛОВИЯ РЕАЛИЗАЦИИ УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
3.1. Для реализации программы учебной дисциплины  предусмотрены 

следующие специальные помещения: 
-Кабинет «Основ бережливого производства» 
Оборудование учебного кабинета: 

−посадочные места по количеству обучающихся; 

−рабочее место преподавателя; 

Технические средства обучения: интерактивная доска, программное обеспечение общего 

и профессионального назначения, комплекты учебно-методической документации; 

3.2. Информационное обеспечение реализации программы 
Для реализации программы библиотечный фонд образовательной организации 

должен иметь печатные и электронные образовательные и информационные ресурсы  
для использования в образовательном процессе.  

 
3.2.1. Основные печатные издания 

1. Вейдер, М.Т. Инструменты бережливого производства. Карманное 
руководство по практике применения Lean / М.Т. Вейдер. – Москва : 
Интеллектуальная литература, 2019. – 160 с. Текст : непосредственный. 

2. Вумек, Д.П. Бережливое производство. Как избавиться от потерь и 
добиться процветания вашей компании / Д.П. Вумек, Д.Т. Джонс; пер. с анг. С. 
Турко. – Москва : Альпина Паблишер, 2021. – 472 с. – Текст : непосредственный. 

3. Вумек, Дж., Джонс Д. Бережливое производство. – Москва: Альпина 
Бизнес Букс, 2021. – 472 с. – Текст : непосредственный. 

4. Давыдова Н.С., Чуйкова С.Л. Основы бережливого производства: 
учеб. пособие для обучающихся СПО. Белгород, 2020. 

5. Киселев А.А. Принятие управленческих решений. – Москва: Кнорус, 
2021. – 170 с. – Текст: непосредственный. 
 
3.2.2. Основные электронные издания  

1. Бурнашева, Э. П. Основы бережливого производства / Э. П. 
Бурнашева. — Санкт-Петербург : Лань, 2022. — 76 с. — ISBN 978-5-507-44560-
8. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/261401 

2. Вумек, Д. Бережливое производство: как избавиться от потерь и 
добиться процветания вашей компании / Джеймс Вумек, Дэниел Джонс ; пер. с 
англ. - 12-е изд. - Москва : Альпина Паблишер, 2018. - 472 с. - ISBN 978-5-9614-
6829-8. - Текст : электронный. - URL: https://znanium.com/catalog/product/1815955 
(дата обращения: 03.02.2022). – Режим доступа: по подписке. 

3. Киселев, А.А., Принятие управленческих решений : учебник / А.А. 
Киселев. — Москва : КноРус, 2021. — 169 с. — ISBN 978-5-406-07898-3. — 
URL:https://book.ru/book/938341 (дата обращения: 03.02.2022). — Текст : 
электронный. 

4. Салдаева, Е. Ю. Управление качеством : учебное пособие / Е. Ю. 
Салдаева, Е. М. Цветкова. — Йошкар-Ола : ПГТУ, 2017. — 156 с. — ISBN 978-5-

https://e.lanbook.com/book/261401


8158-1802-6. — Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — 
URL: https://e.lanbook.com/book/93209 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим 
доступа: для авториз. пользователей. 

5. Шмелёва, А. Н. Методы бережливого производства : учебно-
методическое пособие / А. Н. Шмелёва. — Москва : РТУ МИРЭА, 2021. — 38 с. — 
Текст : электронный // Лань : электронно-библиотечная система. — URL: 
https://e.lanbook.com/book/171543 (дата обращения: 03.02.2022). — Режим доступа: 
для авториз. пользователей. 
 
3.2.3. Дополнительные источники  

1. Батурин В.К. Общая теория управления : учебное пособие для 
студентов вузов, обучающихся по направлениям «Экономика» и 
«Менеджмент» / Батурин В.К.. — Москва : ЮНИТИ-ДАНА, 2017. — 487 c. 
— ISBN 978-5-238-02217-8. — Текст : электронный // IPR SMART : [сайт]. 
— URL: https://www.iprbookshop.ru/71030.html (дата обращения: 03.02.2022). 
— Режим доступа: для авторизир. пользователей 

2. Лайкер, Дж. Дао Toyota: 14 принципов менеджмента ведущей 
компании мира / Джеффри Лайкер ; Пер. с англ. — 9-е изд. — Москва: 
АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 400 с. - Текст : непосредственный. 

3. Лайкер, Дж. Практика дао Toyota: руководство по внедрению 
принципов менеджмента Toyota / Джеффри Лайкер, Дэвид Майер; Пер. с 
англ. —Москва: АЛЬПИНА ПАБЛИШЕР, 2019. – 586 с. - Текст : 
непосредственный. 

4. Антонова, И.И. Бережливое производство: системный подход 
к его внедрению на предприятиях Республики Татарстан / И.И. Антонова; 
науч. ред. В.А. Смирнов; Институт экономики, управления и права (г. 
Казань). – Казань : Познание, 2013. - 176 с.: ил., табл. - Библиогр. в кн. - 
ISBN 978-5-8399-0485-9; то же [Электронный ресурс]. - URL: 
http://biblioclub.ru/index.php?page=book&id=257764. 

5. Фасхутдинов, Р.А. Организация производства [Текст]: учебник/ Р.А. 
Фасхутдинов. - 1-е изд, - М.: ИНФРА-М, 2019. - 672 c. 

6. CD-ROM (MP3). Бережливое производство: как избавиться от потерь и добиться 
процветания вашей компании (количество CD дисков: 3). - Москва: РГГУ, 2017.- 132 c. 

7. CD-ROM (MP3). Инструменты бережливого производства. Мини-руководство по 
внедрению методик бережливого производства (с буклетом-приложением). - Москва: 
Гостехиздат, 2018. - 953 c. 

 
4. КОНТРОЛЬ И ОЦЕНКА РЕЗУЛЬТАТОВ ОСВОЕНИЯ   

УЧЕБНОЙ ДИСЦИПЛИНЫ 
 

Результаты обучения Критерии оценки Методы оценки 
Перечень знаний, осваиваемых в рамках дисциплины 

Знания: 
- базовых понятий, 

условий и инструментов 
бережливого производства  

«Отлично» -
теоретическое 
содержание  курса 
освоено полностью, без 

оценка выполнения 
практического задания. 
решение ситуационной 
задачи. проведение 



- современных методов 
развития производственных 
систем на основе изучаемых 
концепций. 

- принципов процессного 
подхода и инструментов для 
принятия решений в области 
стратегического и тактического 
планирования и организации 
производства.  

- организации рабочих 
групп по выявлению, 
устранению и предупреждению 
потерь в производстве. 

пробелов, умения 
сформированы, все 
предусмотренные 
программой учебные 
задания выполнены, 
качество их выполнения 
оценено высоко.  
«Хорошо» - 
теоретическое 
содержание курса 
освоено полностью, без 
пробелов, некоторые 
умения сформированы 
недостаточно, все 
предусмотренные 
программой учебные 
задания выполнены, 
некоторые виды 
заданий выполнены с 
ошибками.  
«Удовлетворительно» 
- теоретическое 
содержание курса 
освоено частично, но 
пробелы не носят 
существенного 
характера, необходимые 
умения работы с 
освоенным материалом 
в основном 
сформированы, 
большинство 
предусмотренных 
программой  обучения 
учебных  заданий 
выполнено,  некоторые 

дискуссий, мозгового 
штурма, ролевых игр.  
решение ситуационных 
задач, казусов, кейсов. 
составление таблиц и схем. 
Дифференцированный зачет 
 

Умения: 
- проводить анализ первичной 
информации по состоянию 
производственного потока в 
организации; 
- структурировать 
производственные потоки 
создания ценности в 
организации; 
- определять масштабы 
внедрения бережливого 
производства при разработке 
проекта; 
- формировать алгоритм 
внедрения и оценивать 
результаты реализации 
бережливого производства в 
проектах; 
- применять инструментарий 
бережливого производства, 
направленный на определение, 
устранение и предупреждение 
восьми видов потерь; 
- организовывать рабочую 
группу по выявлению, 
устранению и предупреждению 
потерь в производстве; 
- оценивать экономическую 
эффективность внедрения 
мероприятий по бережливому 
производству в проектах; 
- принимать решения, 
позволяющие сформировать 
требования к проектам 
бережливого производства, 
которые соответствовали бы 
целям и общей стратегии 
организации, 

тестирование. подготовка и 
выступление с докладом, 
сообщением, презентацией. 
составление схемы 
конспекта. подготовка 
терминологического 
словаря. тренинг по 
навыкам планирования и 
прогнозирования. работа в 
малых группах. 



приоритетным направлениям ее 
развития и критериям 
эффективности; 
 

 

 Оценка индивидуальных образовательных достижений по результатам текущего 
контроля производится в соответствии с универсальной шкалой (таблица).  

Процент 
результативности 

(правильных ответов) 

Качественная оценка индивидуальных 
образовательных достижений 

балл (отметка) вербальный аналог 

90 ÷ 100 5 отлично 

80 ÷ 89 4 хорошо 

70 ÷ 79 3 удовлетворительно 

менее 70 2 не удовлетворительно 

На этапе промежуточной аттестации по медиане качественных оценок 
индивидуальных образовательных достижений экзаменационной комиссией определяется 
интегральная оценка освоенных обучающимися профессиональных и общих компетенций 
как результатов освоения учебной дисциплины. 
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